HYBRIDUTREDNINGEN

Ska IFK Goteborg inféra hybridarsmoten?
Ett diskussionsunderlag

Anders Almgren
Hans Rothenberg



Fundera over fragan om arsmétesformat i lugn och ro. Vi har tid pa oss att fatta ett klokt
beslut.

Den har utredningen ar gjord pa uppdrag av IFK Goéteborgs styrelse, efter arsmotesbeslut av
foreningens medlemmar i mars 2022. Den ar gjord ideellt, men efter basta formaga.

Undertecknad tar ensamt ansvar for eventuella brister, men vill sarskilt uppmarksamma
Hans Rothenberg for ovarderliga bidrag i arbetet. Detsamma galler medlemmarna i
stadgegruppen: Kent Olsson, Tore B Carlsson, Olof Myhrman och Peter Brandt.

Ett stort tack ska aven riktas till alla er 6vriga som pa olika satt bidragit i utredningsarbetet —
inom och utom féreningen. Tack.

Anders, 2022-11-21
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SAMMANFATTNING

| den har rapporten foreslas att IFK Goteborg infor hybridformat vid foreningens arsmoéten.
Innebérden ar att deltagande ska kunna ske antingen genom att vara pa plats fysiskt, eller
digitalt genom natuppkoppling. | férslaget ligger en provotid om tva ar. Vidare foreslas att
foreningens stadgar justeras for att reglera olika arsmoétesformat (fysiska, helt digitala,
hybrid), samt att vi forstarker vissa skrivningar for att skydda centrala varden i féreningen.

Denna sammanfattning ger en évergripande bild av hur utredningen genomforts. Nasta
kapitel — "Utredarnas férslag” — beskriver forslaget samt vart resonemang. | resterande delar
beskrivs underlaget utforligare, for att ge intresserade medlemmar mgjlighet till férdjupning.

Materialet ska ses som ett diskussionsunderlag for styrelse och medlemmar, inte som “en
sanning”. Fragorna ar snariga och ofta méjliga att vardera pa olika satt. Vi uppmanar alla att
l&sa kritiskt och tanka sjalva. Det formella forslag som medlemmarna rdstar om i mars 2023,
tas fram av styrelsen och presenteras tillsammans med 6vriga arsmoéteshandlingar.

Fragan om inférande av hybridarsmétesformat i IFK Géteborg, vacktes genom en
medlemsmotion till arsmotet 2021. Efter olika turer beslot arsmoétet 2022 att tillsatta en
utredning pa amnet (bilaga 3).

| utredningsuppdraget lag bland annat att ge ett underlag infér beslut i mars 2023 samt att,
vid behov, foresla nédvandiga stadgejusteringar. Huvudansvaret gavs av styrelsen till Anders
Almgren, som tog hjalp av Hans Rothenberg och en sarskilt tillsatt stadgegrupp (s 5).

Utredarna inledde med att kartlagga ett antal fragor som vi ville ge perspektiv pa (s 7).
Exempel var de effekter pa demokratin som tekniken skulle ha: Hur skulle hybridarsmoten
fungera rent praktiskt (s 8)? Skulle fler medlemmar kunna delta, eller skulle tekniken
utestanga vissa (s 12)? Hur skulle mgjligheten att uttrycka sin asikt eller mojligheten att folja
en debatt, paverkas av bade fysiskt och digitalt deltagande (s 14)?

Aven andra fragor studerades. Vad skulle webbaserat rostande kunna innebara for hur
fragor bereds och mobilisering sker bland medlemmarna (fran s 15)? Kan det finnas en 6kad
risk for rostfusk eller extern paverkan (ss 16-17)? Vilka kostnader ar férenade med reformen
(s 14) och skulle symboliska och sociala varden av det fysiska métet mellan klubbledning
och medlemmar aventyras, om arsmoétena digitaliseras (s 18)? Slutligen undersdktes aven
alternativa satt att starka demokratin (s 19).

For att fa perspektiv pa fragorna anvandes ett brett underlag. Som exempel sattes fyra
referensgrupper med representanter for medlemmarna upp. Tre foreningar med olika
erfarenhet av hybridfragan kontaktades. Formella forutsattningar diskuterades med
Riksidrottsforbundet och tekniska aspekter med Internetstiftelsen. En leverantor av tekniska
I6sningar for hybridarsmoéten kontaktades for en demonstration. En genomgang av de
aktorer som bidragit finns pa s 6, skrivna kallor lankas ibland i fotnoter.

Utredarnas ambition har varit att presentera ett underlag dels for valet av arsmétesformat
och dels fér att kunna ta stallning till behov av regleringar i stadgarna. Vi hoppas att
medlemmarna upplever att vi gett dem de férutsattningar de kan begara.



UTREDARNAS FORSLAG

Nedan presenteras utredarnas forslag, tillsammans med en redogorelse fér hur vi resonerat.

Forslag: Infor hybridarsmote pa prov

e Stadgar foreslas som kan hantera arsmoten i fysiskt, helt digitalt samt hybridformat.

e Hybridarsmote foreslas som normalformat.

o Styrelsen foreslas, om "skal foreligger”, kunna fatta beslut om fysiskt eller digitalt méte.
e Foérandringen foreslas ske med en provotid pa tva ar.

Hybridarsmote innebar att deltagande kan ske antingen genom att vara pa plats fysiskt, eller
digitalt genom natuppkoppling.

Begrénsningar

Ingen formatreglering foreslas gallande extra arsmoten, eller arsmoten som aterupptas efter
bordlaggande. Formatet bor i dessa fall vara upp till styrelsen att avgoéra, utifran praktiska
och ekonomiska 6vervaganden.

Utredningen tar inte i detal;j stallning till hur en eventuell férandringsprocess ska ga till. Vi
presenterar dock nagra forutsattningar i bilaga 2, for att ge en bild av hur det kan se ut.

Resonemang

Forslaget om stadgar som kan hantera olika arsmétesformat, bottnar i att behoven kan
variera Over tid. Som exempel kan en ny pandemi komma som kraver helt digitala moéten.
Flexibla och tydliga stadgar okar forutsagbarheten.

Att foresla hybridarsméten som normalformat var inte sjalvklart. Det finns argument bade for
och emot och asikterna bland medlemmarna gar sékerligen isar. Av det skalet féreslar vi en
provotid, som ger medlemmarna mojlighet att utvardera det nya formatet (se mer i bilaga 2).

Formuleringen om att styrelsen ska kunna fatta beslut om andra format an hybridarsméte nar
"skal foreligger”, ar avsedd att kunna tolkas relativt 6ppet. Fragan utvecklas i bilaga 1.

Avgoérande fér férslaget om hybridformat
Avgorande for att vi gatt fram med forslaget om hybridarsméten, ar framst:

Vi beddmer att hybridformatet dkar mojligheten for medlemmarna att utva sitt demokratiska
medbestammande. Undersokningen tyder pa att betydligt fler medlemmar exkluderas fran
motesdeltagande genom avstand till méteslokalen, an genom tekniken (bristande tillgang till
smartteknik, lag datorvana, s 12).

Vi tror vidare att tekniken ar tillrackligt bra for att géra hybridméten funktionella. Den
demokratiska praktiken — exempelvis mojligheten att delta i och folja debatter — tycks inte
hammas pa ett avgoérande satt av hybridformatet. | vissa avseenden tycks tekniken rent av
stérka demokratiska varden. Exempel &r 6kad transparens i omrdstningsresultat (s 15). Vid



beddmningen var bland annat samtal med féreningar som tillampat hybridformatet
avgorande.

Utredningen tyder darmed pa att den argumentation om starkt och breddad demokrati, som
fordes i motionen om hybridarsmaote 2021, ar rimlig. Vi bedémer att de potentiella negativa
effekter som finns (se nedan), kan hanteras bland annat genom regleringar i stadgarna.

Ovanstaende, tillsammans med det faktum att hybridmotionen bifélls av bade styrelse och
medlemmar vid arsmotet 2021 (bilaga 3), gor att utredarna nu gar fram med hybridforslaget.

Overvéganden
Nagot ska dock sdgas om potentiella invandningar mot forslaget, samt behov av regleringar.

En faktor som i h6g grad paverkat beddmningen av hybridformatet, ar ovissheten kring dess
effekter. Det ar oprévat i det har sammanhanget for de flesta av oss — och darmed otryggt.

Till en bérjan gallde osékerheten i hdg grad tekniken. Skulle arsméten i hybridformat
verkligen starka demokratin i praktiken? Har anser vi oss ha lugnats av utredningsresultatet
— men tekniken ar trots det inte oproblematisk. Det faktum att dess exkluderande effekt
potentiellt framst slar mot aldre och mindre valbestéallda medlemmar, ar kanske det enskilt
mest besvarande i hela dvervagandet. Vi tror dock att detta kan hanteras (s 12).

Andra osakerhetsfaktorer ar hur férandrade demokratiska strukturer paverkar beslutsfattande
i féoreningen. Hybridformatet kan inte bara antas innebara att nya grupper av medlemmar
narvarar pa vara arsmoéten. Webbaseringen av bade debatt pa sociala medier och sjalva
rostandet, kan dessutom leda till ett hdgre tempo i diskussioner och mobilisering kring olika
fragor. Detta befarades, exempelvis i samtal med referensgrupper, kunna leda till att mindre
genomtankta beslut fattas i komplexa fragor (s 15). Resonemanget ar inte orimligt, men det
handlar i sa fall om val som medlemmarna gor. Utredarna anser sig inte kunna argumentera
mot ett system som vi tror 6kar medlemmarnas mgjlighet att valja, for att de eventuellt kan
"véalja fel”. Vi beddmer dessutom att befintliga och féreslagna regleringar i stadgarna ger ett
tillrackligt skydd mot sadana effekter (s 18).

Aven en eventuellt 6kad risk for extern paverkan kan lyftas som invandning mot webbaserat
rostande. Utredarna konstaterar dock att det redan idag finns regleringar i stadgarna som
begransar den risken (s 18). Med férstarkning av skrivelserna exempelvis kring agandet av
eventuella idrottsAB (bilaga 1), sa beddmer vi att risken ar hanterad pa ett rimligt satt.

Resonemang férdes vidare om en eventuell férsvagning av de symboliska varden som
omger IFK Géteborgs fysiska arsméten. Arsmdten &r inte bara féreningens hogsta
beslutande organ, det ar aven ett tillfalle da féreningsidentitet och medlemsdemokrati
hogtidlighalls. Om hybridarsmotet innebar att en stérre andel medlemmar deltar hemifran,
kan detta urvattnas (s 18). Aven det &r dock i sé fall ett val som medlemmarna gor. Igen;
utredarna anser sig inte kunna forsvara demokratiska varden, genom att begransa
valfriheten. Som namndes i referensgruppsamtalen maste det finnas andra satt att varna det.

Till sist nagra ord om kostnaden, som ocksa maste ses som legitim att dvervaga.
Hybridarsmaoten ar dyrare an fysiska méten. Samtalen med bade féreningar som anvant
hybridformatet och den studerade systemleverantoren, tyder dock pa att det bor finnas
prisvarda l6sningar (s 14). | forslaget lamnas emellertid oppet for styrelsen att besluta om
annat format, aven med ekonomi som grund (bilaga 1). Detta dad marknaden kan férandras.



Om beslutet

Vi ar medvetna om att den har fragan oroar manga. Det ar rimligt, for Iat oss vara realistiska:
En eventuell forandring kommer inte vara friktionsfri.

Genomfors forslaget, sa ska alla lara sig en ny teknik pa samma gang. Naturligtvis blir det
rorigt till en bérjan — men det gar éver. Snart kommer medlemmar som lar sig snabbt, kunna
hjalpa sina kamrater. Over tid kommer nya motesdeltagare, ha erfarna deltagare intill sig.

Samma sak med risken for tekniska problem. Det kommer rimligen ske nagon gang — AIK
Fotbolls forsta hybridarsméte fick avbrytas pa grund av tekniken. Men de l6ste det
tilsammans. Det kommer vara medlemmar ocksa gora, pa ett satt som gynnar féreningen. Vi
heter Idrottsforeningen Kamraterna av ett skal.

Avslutningsvis: Vi vill igen patala att det har materialet kan bedémas pa olika satt. For
utredarnas del ledde det till ett forslag om hybridarsmoéte, men styrelsen har annu inte
arbetat med materialet och i slutdndan ar det medlemmarna som bestammer. Tank fritt.

Vi paminner dock om att det kan ta tid att vanja sig vid tanken pa en reform av det har slaget.
Tiden ar darfér en faktor och vi uppmanar medlemmarna att fundera i lugn och ro. Beslutet
fattas inte forran i samband med arsmoétet 2023; det finns tid att bade tdnka och resonera.
Skulle hybridarsmoétesformatet prévas men inte bli bra, sa finns dessutom majligheten att
justera beslutet. | utredarnas forslag ligger en prévotid pa tva ar, just for att skapa
férutsagbarhet och trygghet i beslutsprocessen. Det finns bara ett helt oaterkalleligt beslut
inom ett medlemsdemokratiskt system — dess avveckling.



HYBRIDUTREDNINGEN

Covidpandemin och de restriktioner som infordes 2020, tvingade fram ett 6kat tempo i
digitaliseringen av samhallet. Som en féljd holl IFK Goéteborg ett forsta digitalt arsmote 2021.
Fragan om hybridarsmote vacktes genom en medlemsmotion samma ar.

Hybridformatet innebar att medlemmar kan delta pa arsméten antingen fysiskt eller digitalt.
Den har utredningen ar ett resultat av ndmnda motion och ska belysa olika aspekter av ett
eventuellt inférande av hybridarsméten.

Utredarna kommer att i resonemangen jamféra hybridformatet med dagens format, det vill
saga fysiska arsmoéten som webbsands. Detta for att skapa tydlighet. Vi har dock aven
studerat alternativa satt att starka demokratin. Dessa redovisas under en separat rubrik.

Ambitionen ar att jamforelsen ska presenteras sa asiktsneutralt som méjligt. | manga fall
finns inga sjalvklara ratt eller fel — det ar upp till var och en att géra egna prioriteringar.

Notera att en sammanfattning av arbetet, tillsammans med forslaget och en argumentation,
finns i kortformat pa sidorna 1-4. Dar beskriver vi hur vi sjalva varderat olika aspekter.

Uppdrag

Fragan om hybridformatet lyftes via en medlemsmotion till arsmoétet 2021. Efter diskussion
pa 2022 ars arsmote gavs styrelsen, genom tillsattande av en utredning, i uppdrag att:

o Utreda férutsattningar for och sannolika konsekvenser av ett inférande av
hybridarsmoten.

e Utreda alternativa satt att uppna ett breddat demokratiskt deltagande.

¢ Inkludera medlemmarnas synpunkter i analysen, via dialog med referensgrupper samt
I6pande aterrapportering.

e Vid 2022 ars sista medlemsmoéte redovisa slutrapport samt presentera ett forslag till
arsmotet 2023 om hur breddat demokratiskt deltagande kan uppnas, vid behov inklusive
forslag pa nédvandig stadgeandring.

Ansvar och formalia

Till ansvarig for utredningen utsags styrelseledamoten Anders Almgren. Hans Rothenberg,
mangarig motesordférande pa IFK Goéteborgs arsmoéten, valdes for att ge stod och rad.

Hjalp har aven hamtats fran en sarskilt sammansatt stadgegrupp, som bidragit vid utformning
av forslag pa stadgejusteringar. | gruppen har, férutom utredarna, Kent Olsson, Tore B
Carlsson, Olof Myhrman och Peter Brandt ingatt.

| utredningsuppdraget ligger att utredarna ska presentera ett forslag pa hur IFK Géteborg
kan hantera fragan om arsmotesformat. Notera dock att bade utredningen och forslaget ska
ses som ett diskussionsunderlag till styrelse och medlemmar, inget annat. Det formella
forslag som medlemmarna kommer att rosta om i mars 2023, presenteras av styrelsen
tilsammans med 6vriga arsmoéteshandlingar. Medlemmarna har darmed vintern pa sig att
resonera om fragan och, om de vill, framféra sina synpunkter.



Utgangspunkter
Utredarna formulerade tidigt nagra utgangspunkter:

¢ Vid formulering av forslaget, skulle sarskild vikt ldggas vid hur medlemmarnas majlighet
att nyttja sin demokratiska medbestdmmanderatt kan 6kas.

Detta eftersom det var syftet med den motion som vackte fragan, samt att bade styrelsen
och medlemmarna stallde sig bakom motionen vid arsmoétet 2021.

Vidare skulle utredarna...

e ...kartlagga och beskriva argument bade fér och emot ett eventuellt inférande av
hybridarsmoéte.

Avsikten var att ge medlemmarna en reell méjlighet till egen bedémning och att sjalva vélja
vag, oavsett utredarnas slutsatser.

Underlag
For att fa in perspektiv och faktaunderlag i resonemangen, har olika kallor anvants. Exempel:

Referensgrupper har satts upp fér samtal med IFK Goéteborgs medlemmar. Grupperna var
fyra till antalet och bestod av Supporterradet, Gamla Kamraters styrelse, representanter for
laktarsubkulturen (exempelvis Supporterklubben Anglarna) samt ett dppet webbméte dar alla
som ville fick delta. Syftet var att fa medlemsperspektiv bade pa fragan om arsmétesformat
och pa behovet av regleringar.

IFK Goéteborgs organisation, for att fa in grundfakta om exempelvis medlemsbasen, tidigare
arsmoéten, narvaromonster samt kostnader for att arrangera arsmaoten.

Féreningar som genomfort eller haft funderingar pa att genomféra hybridarsmote. Vi
kontaktade AIK Fotboll och Djurgarden Hockey, som genomférde hybridarsmoéte 2022, samt
Malmdé FF som visade sig utreda fragan men annu ar i processen. Avsikten var att ta del av
deras erfarenheter och resonemang.

Riksidrottsférbundet (RF), dels samtal med enskilda tjanstepersoner och dels skrivna kallor. |
fragor om vad som ar formellt tillatet eller lampligt kring arsméten, fordes samtal med Johan
Karlsson och Hanna Turdell, férbundsjurister. Aven skrivna rekommendationer och
dokument studerades, exempelvis RF:s stadgemall for hur foreningsstadgar kan utformas.
Vidare hade vi kontakt med Jakob Uddeholt, RF:s samordnare mot matchfixning, for att fa
perspektiv pa fragor om risk for extern paverkan mot klubbar.

Internetstiftelsen, bade mailkorrespondens samt olika utgavor av deras arliga rapport
"Svenskarna och internet”. Avsikten var att fa perspektiv pa fragor om IT-sakerhet, samt vilka
effekter faktorer som teknik eller IT-vana kan ha om arsmétesomréstningar digitaliseras.

Suffra och dess grundare Freddy Grip. Suffra ar leverantér av en teknisk |6sning for bland
annat hybridarsmoéten och rekommenderades av bade AIK Fotboll och Djurgarden Hockey.
Vi anvande dem darfér som fallstudie. Var avsikt var att fa insikt i de méjligheter och
utmaningar som tekniken kan erbjuda betraffande hybridarsmétesformatet.



FRAGOR ATT UTREDA

Tidigt i processen restes en rad fragor for utredningen att besvara. De mest relevanta
aterges har. Avsikten ar att ge en éverblick dver utredningens innehall, men vi besvarar dem
inte var for sig. Vi ville &ven jamfora aspekter av hybridarsméten med dagens fysiska
arsmotesformat, d& detta var befogat.

Teknik

1. Finns tekniska I6sningar som mdjliggor valfungerande hybridarsmoéten av den storlek IFK
Goteborg behéver?

2. Kan kraven pa medlemmarnas tekniska utrustning och teknikvana, ha en exkluderande
effekt for grupper av medlemmar?

Demokratisk praktik
Hur kan man anta att...

...antalet motesdeltagare skulle paverkas om hybridarsmote infors?

...tekniken paverkar métets tempo och langd?

...viljan att yttra sig paverkas av att medlemmar deltar bade fysiskt och digitalt?
...mojligheten att folja diskussioner paverkas av bade fysiskt och digitalt deltagande?
...omrostningar och beslutsfattande paverkas av tekniken?

No g h®

Kostnader, risker, évriga effekter

8. Hur kan man anta att hybridarsmote paverkar kostnaderna for arsmoéten?

9. Kan mgjligheten till webbaserat rostande 6ka risken for réstfusk?

10. Kan mojligheten till webbaserat rostande 6ka risken for att externa aktérer kan fa
inflytande i eller kontroll 6ver foreningen?

11. Finns det varden i det fysiska métesformatet som kan ga férlorade om medlemmar deltar
digitalt?

Behov av reglering

12. Vad gor vi om tekniska problem uppstar som paverkar narvaron pa métet / réstlangden?
13. Hur ska faststallande av rostlangden hanteras i en digital milj6?
14. Hur kan eventuella risker med digitala format hanteras genom reglering?

Alternativ till hybridformat (och fysiska méten)

15. Finns det alternativ till hybridarsmaoten, som erbjuder samma nytta men innebar mindre
ingripande forandringar?

| manga fall gar det inte att ge nagra sakra svar pa ovan fragor. Var ambition ar att féra
resonemang som hjalper medlemmarna att géra ett informerat val.



OM DIGITALA ARSMOTEN

De flesta av oss ar mer vana vid fysiska arsméten an vid olika varianter av digitala. Det kan
darfor vara svart att gora en rattvis jamférelse. Man har en bild av det ena, men inte av det
andra — och "det okanda” ar ofta skrammande.

Hybridarsmoéten har mera gemensamt med helt digitala arsmoéten, an med fysiska. Av det
skalet kan det vara relevant att ha det digitala arsméte som IFK Géteborg genomforde 2021 i
atanke. Man ska dock minnas att tekniken utvecklas hela tiden.

Vi borjar med att rekapitulera nagra aspekter av métet 2021, da det i hég grad var
utgangspunkten for manga av de fragor vi stallde pa féregaende sida. Vi kommer darefter,
genom en fallstudie, forsdka beskriva hur ett hybridarsméte skulle kunna te sig 2022.

Erfarenheter fran digitalt arsmote 2021

Fér manga medlemmar — inklusive utredarna — ar métet 2021 var framsta upplevelse av ett
storre, digitaliserat arsmoéte. Sa, vad tog vi med oss fran motet?

2021 anvande féreningen Youtube for sandningen av métet och teknikleverantéren Percaps
plattform fér omrdstningar.

Det manga medlemmar minns, ar den slapande Youtubesandningen och dess effekt pa
omrostningarna. Vid varje omrdstning, stor eller liten, skulle webbsandningen "hinna i kapp”.
Darefter skulle tid ges for medlemmarna att géra sina val i omrostningssystemet, innan
resultatet kunde summeras. Detta ledde till mycket vantan.

Vissa minns forutsattningarna for att delta i eller folja diskussioner. Att tilltala moétet digitalt via
en webbkamera, ar nagot annat an att sta infér métesdeltagarna. Att folja en diskussion
digitalt, ar nagot annat an nar man har talaren framfor sig i det fysiska rummet.

Poangen ar att det digitala motet reste en lang rad fragor infor valet av arsmétesformat. Det
ar inte bara mgjligheten att delta som spelar roll, aven andra aspekter maste vagas in.

Case: Hybridarsmote med Suffra
Hur kan da ett hybridarsméte se ut, nagra ar efter pandemin? Vi ska ge ett exempel.

Vi har valt att exemplifiera hybridarsmoéte med Suffras system, da detta rekommenderades
av bade AIK Fotboll och Djurgarden Hockey. Efter samtalen med féreningarna togs kontakt
direkt med leverantoren, for att fa en tydlig bild av plattformen.

Notera att liknande system finns aven finns fran andra leverantérer, exempelvis Percap,
Trippus och Easymeet. Vi tar inte stallning till vilket som bdr anvandas.

Hybridméte i korthet

| ett hybridarsmote ska deltagarna kunna narvara antingen fysiskt eller digitalt. | korthet
skulle det kunna innebara féljande vid anvandning av undersokt system:

o Digitalt deltagande kraver féoranmalan. En lank skickas ut, genom vilken man loggar in i
motessystemet med hjalp av mobilt bank-ID.



o Fysiska deltagare kan komma direkt till lokalen. Legitimering sker med medlemskort och
ID-handling.

e All omrostning sker digitalt, aven for fysiska deltagare. De kan fa hjalp att logga in i
omrostningssystemet av personal i dorren.

¢ Alla deltagare ser samma visuella stdd och samma talare pa skarm; antingen pa sina
egna enheter eller pa en storbild i méteslokalen.

o Efterslapning i sdndningarna sker normalt inte, om rekommenderad teknik anvands.

Vi férdjupar nedan.

Setup

For motesdeltagandet rekommenderas Zoom. Suffra tillhandahaller évriga métes- och
omrostningsfunktioner via egen plattform.

For att ge alla deltagare en dverblick 6ver motet, rekommenderas att tre kameror anvands.
En ligger pa motespresidiet, en pa fysiskt narvarande medlemmar och en pa podium /
talarstol. Vilken kamera som anvands styrs med ett knapptryck fran presidiet. Om en
deltagare som narvarar digitalt talar, flyttas bilden automatiskt till denne via Zoom.

I méteslokalen finns en storbildsskarm, dar de fysiskt narvarande ser samma bilder som gar
ut till digitala deltagare. Det visuella stddet anvands till presentationsmaterial samt vid
omrostningar.

Begaran av ordet sker digitalt genom ett knapptryck, vilket innebar att presidiet med
systemets hjalp héller koll pa talarlista for bade fysiskt och digitalt narvarande.

Vid omréstning syns den fraga som ska avgoras pa storbild och i webbsandning. De olika
valalternativen kommer upp i omrdstningssystemet.

Omréstningsresultat visas pa skarm i bade méteslokal och webbsandning.

Tekniska foérutséttningar

Métesplattformar av typen Zoom eller Teams, innebar normalt inte efterslapning av det slag
vi upplevde under IFK Géteborgs digitala mote 2021.

For att gbra omrostningar effektiva, samt for att sékra att inga medlemmar réstar mer an en
gang, rekommenderas att all omrdstning sker digitalt. Detta galler aven fysiskt narvarande.

Digital omrdstning innebar att alla métesdeltagare maste ha tillgang till smarttelefon eller
surfplatta, samt att moéteslokalen har ett starkt wifi. Medlemmar som deltar genom
webbuppkoppling behdver dessutom mobilt bank-ID for att kunna legitimera sig.

Suffras rekommendation ar att digitala deltagare anvander tva skarmar, exempelvis
hemdator for att félja sandningen eller tala och telefon for att rosta. For fysiska deltagare
racker det med en enhet for omrostning, om storbild finns i lokalen.

Suffra kan tillhandahalla teknisk support, presidiesupport till métesordféranden samt support
till den fysiska entrén i moteslokalen.



Moétesdeltagande och réstldngd

For digitalt deltagande kravs foranmalan. Medlemmen och dess rattigheter (tex réstratt och
yttranderatt) laggs in i systemet. En lank skickas ut fér inloggning i motessystemet med hjalp
av mobilt bank-ID.

Fysiska deltagare kan komma direkt till dérren, legitimera sig pa traditionellt satt med
medlemskort och ID-handling. De far darefter anvandarnamn och Iésenord for att logga in i
omrostningssystemet.

| praktiken far man férvanta sig att digitala deltagare kommer och gar under métets gang.
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Kommentar: Nagra exempel frAn omrostningssystemet. | tur och ordning inloggningssidan; begaran
om ordet; olika valalternativ.

Ovrigt

Suffras system ar anpassat for den flexibilitet som fysiska moten kraver, exempelvis att
tillaggsyrkanden till motioner framférs. Det innebar att man kan, men inte behéver, férbereda
visuellt stdéd for omréstningar i forvag. Ovantade situationer kan hanteras under sittande
mote.

Systemet tillater bade 6ppna och stangda omréstningar. Detta innebar att man, vid 6ppen
omrostning, ser varje deltagare pa skarmen som en siffra. Man ser aven "live” hur varje siffra
fargkodas som gron (“ja”), réd ("nej”) eller gul ("avstar”). Nar presidiet stanger omréstningen,
visas slutresultatet pa skarmarna. Nar det finns skal kan en sluten omréstning héllas, som
enbart visar slutresultatet.
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Vid sluten omrdstning sparas inte omrostningsresultat i systemet. Systemet ar anpassat efter
GDPR.

Qppen omrosting 1

Oppen omrastning 1

Styrelsen yrkande &

TP B2TOTE

att anta den fareslagana verksamhetsplanen

Kommentar: Overst — hur omréstningsresultat visas pa dator i webbséndning. Under — inzoomad bild
pa resultatredovisningen. Siffrorna langst ned representerar femton moétesdeltagare. Medlemmen med
siffran 1 har rostat ”ja”, dvriga har inte rostat. Efter hand som de réstar, kodas sifforna som gréna, roda
eller gula.
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ARSMOTESFORMAT: HYBRIDARSMOTE VS FYSISKT ARSMOTE

Vilka praktiska effekter kan man da anta att inférande av hybridarsmotesformatet medfor? Vi
jamfor med det fysiska format vi ar vana vid inom IFK Gdéteborg, fér att ge medlemmarna
underlag for sin egen bedémning. Materialet har legat till grund dels fér utredarnas forslag
om arsmotesformat och dels for férslagen pa stadgereglering.

Exkluderande faktorer: Teknik respektive bostadsort

| ett hybridarsmotesformat, rekommenderas all omréstning ske digitalt, aven for fysiskt
narvarande (mer pa s 8). Orsaken ar bland annat att man enkelt ska kunna kontrollera att
medlemmar bara réstar en gang.

Hybridformatet

Med anvandning av Suffras tekniska I6sning, kraver deltagande pa hybridarsmote darfor
tillgang till smartteknik samt en modern webblasare. For webbdeltagande kravs aven mobilt
bank-ID. | bada fall kravs viss datorvana. | Internetstiftelsens rapporter "Svenskarna och
internet”, argangarna 2019 respektive 2022, redovisas tillgangen bland deras respondenter:

Ar 2019 2022
Smarttelefon 92% -
Surfplatta 70% -
Mobilt bank-ID 84% 90%

Kommentar: Tillgangen till smartenheter galler "tillgang i hushallet”. 2022 redovisades inte langre
siffrorna separat. Mobilt bank-ID méattes 2019 som ™tiligang till” och 2022 som "anvant senaste 12
manaderna”.

Av tabellen framgar att de allra flesta har tillgang bade till smartteknik och mobilt bank-ID.
Mobilt bank-ID kravs som sagt endast fér dem som narvarar genom natuppkoppling.

Dock slar dessa faktorer olika mot olika medlemmar, sarskilt om man vager in faktorn
datorvana. Bade tillgangen till tekniken och anvandandet av mobilt bank-ID, ar lagre bland
manniskor med svagare ekonomi samt aldre. Sarskilt aldre var enligt statistiken aven fler
bland personer som uppgav sig hammas av bristande teknikvana. Framst gallde detta
personer fodda pa 20- och 30-talen, men utslag fanns aven bland 40-talister. Notera har att
vara arsmoéten brukar besdkas av manga aldre medlemmar.

Tekniken kan alltsa anses vara mera exkluderande for vissa medlemsgrupper. Samtalen
med AIK Fotboll och Djurgarden Hockey, gor dock att vi tror detta kan hanteras genom
support, genom att medlemmar hjalper varandra samt méjligen genom att man har nagra
smartenheter for utlaning pa plats. Fragan framstod inte som ett stort problem vid namnda
foreningars hybridarsmaoten.

! Svenskarna och internet 2019, sammanfattning: https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-
internet-2019/sammanfattning/

Svenskarna och internet 2002, om e-legitimation: https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-
internet-2022/anvandning-av-internet-och-e-tjanster/#9-av-10-anvander-e-legitimation
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Fysiskt format

Teknikaspekten ska jamféras med den exkluderande effekt som avstand mellan bostadsort
och moteslokal har vid fysiska arsméten.

For att gora det, har en dverskadlig kontroll av medlemmarnas bostadsort gjorts, bland dem
som den 3 november 2022 hade betalat medlemsavgiften for 2023. Vid tillfallet gallde det
2.821 medlemmar. Detta innebar ca 40% av totalantalet medlemmar 2022, en urvalsgrupp
som ar stor nog for att kunna ses som representativ.

Medlemmarna delades in i tva grupper, utifran deras uppskattade pendlingsavstand. Vi
forsokte dra gransen vid ungefar en timmas resvag fran Goteborgs centrum. Granserna
drogs vid Uddevalla och Tjorn i norr, Alingsas och Boras i 0ster och Varberg i sdder.

Med denna indelning bor knappa 70% av medlemmarna inom pendlingsavstand till ett fysiskt
mote, drygt 30% gor det inte.

Notera att definitionen av pendlingsavstand ar val tilltagen och i praktiken bygger pa tillgang
till bil. Man kan alltsa argumentera for att annu fler bor bortom pendlingsavstand. Oavsett
vilket, tycks avstandet vara avsevart mera exkluderande an tekniken.

Lockar hybridarsmoéte fler motesdeltagare ?

Hybridmdétesformat tycks alltsa sanka troskeln for métesdeltagande for manga medlemmar.
Det bor leda till en 6kning av deltagandet.

Detta styrks i delar av underlaget. Vid det helt digitala méte som IFK Géteborg genomfort,
samt vid Djurgarden Hockeys hybridméte, 6kade totalantalet deltagare jamfoért med tidigare
ar. Samma erfarenhet atergavs fran andra foreningssammanhang i ett av
referensgruppssamtalen. Trots att mangden data ar liten, bedémer utredarna darfor att
hybridformatet kan antas bidra till ett 6kat motesdeltagande.

Dock finns aven andra faktorer att vaga in. Av de féreningar vi talade med, har AIK Fotboll
hallit tva digitala &rsmoten — 2021 och 2022. Det forsta var helt digitalt, det andra var ett
hybridmdte. Jamfért med innan 2021, sjonk totalantalet deltagande medlemmar nar métena
digitaliserades. Man kan fraga sig varfor?

AIK:s representanter antog att forandringen berodde pa stamningen i féreningen vid de olika
tillfallena, snarare an pa formatet. Under aren 2015-2019 var flera heta fragor uppe pa AlK:s
arsmoéten, medan det varit lugnare de senaste aren.

Deltagarantalet har enligt detta resonemang framst med vilka fragor som ar aktuella att goéra,
nagot som ligger i linje med vad vi sett aven inom IFK Géteborg. Som exempel hade vi ett
mycket valbesokt arsmote efter den kontroversiella forsaljningen av Kamratgarden, medan
lugnare moten varit mindre valfylida.

Resonemanget vacker fragan om medlemmarnas prioriteringar. Demokrati handlar bade om
rattigheter och skyldigheter. Hur langt ska féreningen ga for att sénka troskeln for
arsmotesdeltagande? Vad ar rimligt att begéara av en medlem, fér mojligheten att géra sin
rost hord? Svaren ar inte sjalvklara, vilket aterspeglades av olika asikter i referensgrupperna.
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Kostnad

Hybridarsmoten ar dyrare att arrangera an fysiska arsmoten. D& IFK Goteborg utredde
kostnaderna 2021, konstaterade man att jamfért med ett fysiskt moéte, var ett helt digitalt
mote ungefar dubbelt sa dyrt och ett hybridmoéte ungefar tre ganger sa dyrt. Forhallandena ar
ungefarliga och tog hojd for behov och tillgangliga |6sningar da. Priset kommer dock variera
Over tid och jamfért med 2021, sa hade skillnaderna nu minskat.

Den leverantor vi studerade, Suffra, angav ett ungefarligt, preliminart pris for ett "all inclusive-
alternativ”, till “runt 50.000 kr” (utdver kostnaden for den fysiska métesdelen). Det papekades
dock att man kan ta éver exempelvis support- eller produktionskompetens i den egna
organisationen. Pa det viset kan priset pressas ned.

Fragan om vilka kostnader som ar rimliga for inférande av hybridarsméten diskuterades med
referensgrupperna. | nagot sammanhang uttrycktes att "demokrati maste fa kosta”, samt att
kostnaden later liten i en organisation som omsatter runt 145 miljoner kronor. Har ar det dock
vart att paminna om att IFK Goéteborg, liksom alla elitfotbollsféreningar, brukar fa kampa for
ett positivt ekonomiskt driftsresultat.

En annan synpunkt var att man bor fraga sig vad vi far for pengarna? Att satsa 50.000 kr och
fa in 100 fler métesdeltagare, ar nagot helt annat an om métesdeltagandet 6kar med 1.000
medlemmar (medlemsavgiften for vuxna ar idag 350 kr).

Som i de flesta fall finns ingen sjalvklarhet i hur prisfragan ska varderas eller prioriteras, men
den ar en rimlig del i en helhetsbeddmning.

Starker hybridmotesformatet demokratin i praktiken?

Demokrati ar mer an sjalva majligheten till métesnarvaro och réstande. Flera fragor av det
slaget vacktes av erfarenheterna fran det digitala arsmotet 2021. Vi berdrde detta i avsnittet
"Om digitala arsmoten”.

Fragor

Exempel pa fragor var: Tillater tekniken ett moéte som flyter pa ett tillfredsstallande satt, utan
fordréjning? Kommer medlemmarna kunna goéra sin rost hord pa ett acceptabelt satt?
Kommer diskussioner mellan bade fysiskt och digitalt narvarande medlemmar vara begripliga
och majliga att félja? Kommer det vara mdjligt att hantera talarlistor med bade fysiska och
digitala deltagare? Hur kommer omrdstningar paverkas?

Vi hanvisar till den fallstudie av Suffras system som gjordes fran sidan 8 och framat, for en
bild av hur dessa fragor kan besvaras. Nedan resonerar vi om nagra av fragorna.

Rekommendation fran féreningar

Utredarnas bedémning ar att ett méte med enbart fysiskt narvarande deltagare, pa flera satt
ar enklare att delta i och folja an ett hybridméte. Med delar av medlemsbasen narvarande
Over lank, kommer exempelvis mojligheten att ta in stdmningar bland motesdeltagarna, lasa
av talares kroppssprak och liknande att forsvaras.
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Dock tyder demonstrationen fran Suffra och framfér allt samtalen med AIK Fotboll och
Djurgarden Hockey, pa att hybridarsmotesformatet kan goras pa ett fullgott satt. Tekniken
tycks vara anvandarvanlig. Namnda foreningars representanter var mycket néjda med de
hybridméten de arrangerat. En beskrivning var exempelvis "hanterbart och funktionellt”.

Effektivitet och transparens

| vissa avseenden finns dessutom fordelar med digitalisering av omréstningar. Dels kan
slutna voteringar goéras mycket snabbt, nar sadana kravs. Vid fysiskt format ska lappar
skrivas, samlas in och raknas. Det ar inte ovanligt att férfarandet kan ta 45-60 minuter.

Dartill kommer en transparensaspekt. Da méten tar beslut via acklamation eller sa kallad
forsOksvotering (uppvisande av rostlappar), far man inga klara rostsiffror. | efterhand kan det
framsta som att beslut var enhalliga, trots att det fanns olika uppfattningar i lokalen. Vid
digital votering redovisas aven avvikande roster. Detta kan dels 6ka incitamenten att faktiskt
rosta aven da man ar i minoritet och dels i efterhand skapa en mera rattvis bild av
medlemmarnas asikter.

Demokratiska strukturer — ’slentrianrostande” och social kontroll

Ovan diskuterades praktiska effekter av vilket arsmétessystem som valjs. Man kan man aven
resonera om mera strukturella aspekter.

Mobilisering och maktkoncentration

| alla typer av beslutssystem finns interna strukturer, som paverkar sadant som hur
opinionsbildning och maktkoncentration gar till. Detta kan ha betydelse exempelvis for vilka
grupper av medlemmar som narvarar pa méten eller hur de organiserar sig.

Exempel: Pa vara fysiska arsméten har vara aldre medlemmar traditionellt varit
valrepresenterade och valorganiserade. De har darmed varit en maktfaktor. De senaste tio-
femton aren har aven den ofta valorganiserade laktarsubkulturens representanter blivit fler
pa arsmotena och foljaktligen fatt 6kat inflytande.

Det har ar inget fel, liknande effekter finns som sagt i alla system. Men de ar bra att kdnna
till, d& de paverkar bade representationen pa arsmoétena och hur beslutsprocesser gar Hill.

Mojligheten att rosta dver natuppkoppling kommer rimligen férandra dessa forutsattningar.
Dels kan man anta att nya medlemsgrupper kommer till, dels ar sociala media en faktor har.
Jamfor exempelvis med hur debattklimat och demokratiska processer i politiska
sammanhang, har férandrats de senaste femton aren. Som exempel har debattempot gatt
upp och mobiliseringar i olika fragor sker numera ofta éver natet.

Om hybridformatet infors, sa sénks troskeln for rostdeltagande, samtidigt som plattformen for
rostande narmar sig plattformen for digital debatt. Steget fran att "uttrycka sig pa Twitter” till
att 'résta pa arsmote”, kommer sa att saga bli kortare.

Det ar svart att forutsaga vilken effekt detta far, men nagon form av effekt far man nog rakna
med. Vi resonerar om ett par tankbara sadana.
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“Slentrianrostande”

| ett par av referensgruppsamtalen diskuterades en farhaga for vad nagon deltagare
benamnde som "slentrianréstande”. Resonemanget utgick fran kombinationen av hogt tempo
i digitala debatter och sankta trosklar for rostdeltagande.

Debatten pa sociala medier drivs i manga fall mer av kdnslomassigt engagerande slagord
eller oneliners, an strukturerad, saklig argumentation. Farhagan gallde att med en sankt
troskel for rostande, skulle den typen av debatt kunna fa stérre genomslag vid omréstningar.

Som exempel skulle en emotionellt laddad debatt kunna uppsta pa sociala medier, kort tid
innan ett arsmote. Medlemmar som inte riktigt Iast in sig pa fragan, skulle kunna férmas ta
stallning, delta pa moétet och rosta, utan att riktigt inse vad de tar stéllning till. |
sammanhanget patalades aven att riktade och betalda kampanjer i sociala medier, skulle
kunna fa en stor effekt i vissa fragor.

Det digitala rostandet skulle darmed kunna innebéara en dkad risk for att ogenomtankta beslut
fattas. | resonemanget lag ett antagande om att den insats” som kravet pa att ta sig till en
moteslokal innebar, aven Okar incitamentet att satta sig in i komplicerade fragor.

| de allra flesta fall antogs inte detta vara ett problem. Det skulle dock kunna vara det i
sarskilt komplexa eller laddade sammanhang. Exempel skulle kunna vara fragor om
bolagisering, sékerhet, VAR eller konstgras.

Det ska tillaggas att tanken pa faran med "hdgt tempo” inte ar unik i resonemang kring
demokrati. Det ar exempelvis darfor svensk lagstiftningsprocess ar trogt organiserad.

Maktspridning och mindre social kontroll

Det finns dock aven andra aspekter pa det har, som patalades bade fran referensgrupper
och de féreningar vi talat med.

For det forsta kan ett eventuellt breddande av den medlemsbas som utévar sin rostratt, i sig
ses som nagot som forstarker demokratin. Det 6kar representativiteten hos arsmétena — ett
centralt demokratiskt varde som fortjanar att betonas.

For det andra innebar det fysiska formatet en jamforelsevis hdg grad av social kontroll. P&
fysiska moten sitter alla métesdeltagare i samma lokal och de flesta beslut tas genom
acklamation, det vill sdga bifallsrop. Detta kan vara haAmmande fér vissa medlemmar, som
inte ar bekvama med att dppet uttrycka en mening som avviker fran majoritetens. Det kan
dessutom missbrukas systematiskt. Fran det perspektivet kan alternativet att rosta hemifran,
Oka mdjligheten fér medlemmar att sdga sin uppriktiga mening.

Risken for rostfusk och extern paverkan
Mobilt bank-ID

En grundldggande fraga om réstandet ska webbaseras, ar systemets integritet. Hur
kontrollerar vi att de som rostar faktiskt har rostratt?

Det normala vid hybridarsméten ar att digitala deltagare legitimerar sig med mobilt bank-ID.
Detta ar en etablerad teknik, men utredarna lyfte &nda fragan om sakerhet med bland andra
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Internetstiftelsen. Svaren tyder pa att tekniken ar tillrackligt saker. Det ar dock omdjligt att
kontrollera vem som faktiskt sitter bakom skarmen.

Extern paverkan

Daremot finns en annan risk, som berérdes i flera referensgrupper. Hur stor den ar kan
diskuteras, men dess potentiella konsekvenser ar sa allvarliga att medlemmarna anda maste
goras uppmarksamma pa den.

Grundantagandet har ar for det forsta: Fotbollen idag ar mycket kapitalintensiv — och finns
det kapital i omlopp, s& kommer det finnas aktorer som vill ta del av det. For det andra: Om
hybridformatet sanker troskeln for rostdeltagande fér medlemmar, sa sanker det potentiellt
aven troskeln for externa aktorer.

Enkelt uttryckt skulle en aktdr med intresse av att kontrollera en medelstor europeisk klubb,
med hjalp av lokala kontakter kunna skapa ett natverk av "bulvanmedlemmar”. Dessa skulle
kraftigt kunna paverka, eller rent av kontrollera, beslut i foreningen. Risken for detta kan
befaras 6ka med ett system som tillater rostande via natuppkoppling.

Medlemsagandet kan fran det har perspektivet ses som den globala fotbollens potentiellt
billigaste satt att &tminstone tillfalligt kontrollera en klubb av relativ storlek. Inom IFK
Goteborg skulle man med ett natverk av 500 medlemmar — det vill sédga for en
medlemskostnad av 175.000 kr med dagens medlemsavgift for vuxna — kunna dominera ett
arsmote. Dubbla insatsen, s& har man en sjundedel av dagens hela medlemsbas.

Potentiell skada

Vi har forvisso arsmoéten varje ar. Ledningar kan bytas och beslut justeras. Dock skulle
mycket stor paverkan kunna ske pa kort tid. Som exempel skulle beslut kunna fattas om
bildande och delférsaljning av ett idrottsaktiebolag (idrottsAB). Har man gjort det, sa kan
beslutet i praktiken vara oaterkalleligt. Man kan dartill inte kontrollera vilka delagare som
dyker upp i senare skeden, nagot som pa olika satt kan paverka bilden av féreningen.
Exempel a&r nar MFF-associerade Zlatan plétsligt blev deldgare i Hammarbys idrottsAB, eller
nar Bert Milton blev det i AIK Fotbolls dito pa 90-talet.

Aktorer

Vilka aktorer skulle da kunna tankas vilja kontrollera en férening? Dels kan man tanka sig
legala aktdrer med tveksam etisk grund. Forfarandet skulle trots allt inte vara olagligt eller
utanfér de demokratiska reglerna — "bara” oetiskt. En annan risk finns fran kriminella aktorer.

For perspektiv pa det senare talade utredarna med Jakob Uddeholt, RF:s samordnare for
arbete mot matchfixning. | samtalet konstaterades bland annat att kontroll éver klubbar ar ett
av flera satt som matchfixningsverksamhet organiseras, framst ute i Europa. Man tar helt
enkelt dver klubbar och kan genom internt beslutsfattande paverka laguttagningar eller
prestationer. Foreteelsen ar mindre forekommande i Sverige, men det misstanks finnas
exempel i lagre serier; scenariot ar alltsa inte otankbart. Man kan aven tanka sig andra
incitament, sa som kontroll éver spelartransfers i klubben.
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Summering

Slutligen ett par papekanden. For det forsta: resonemanget ovan ar inte unikt for en

webbaserad medlemsdemokrati. Samma fara finns aven med fysiska arsméten. Dock har vi
lang erfarenhet av att det oftast inte hander i det fysiska formatet. Vi vet daremot inte hur det
skulle se ut i ett digitaliserat system, dar medlemmar kan résta hemifran i relativ anonymitet.

For det andra vill utredarna poangtera att riskerna inte ska dverdrivas. Att det pa ett enkelt
satt skulle ga att "ta 6éver” IFK Goéteborg, utan kraftig motreaktion fran valorganiserade och
ytterst motiverade medlemmar, ar helt otankbart. Det finns dessutom en del funktioner i vara
befintliga stadgar, som 6kar transparens och sanker tempot vid beslut i centrala fragor. Som
exempel ska beslut som ar av stor eller principiell vikt dryftas med medlemmarna innan de
genomfors (pkt 6.3.1). Vidare ska forslag till styrelseledaméter och motioner om beslut,
presenteras langt fore arsmoéten (pkt 4.2.3-4.2.4 samt 3.2.1).

Utredarna vill darfor inte vara alarmistiska i den har fragan, men vi vill medvetandegora
medlemmarna om dess existens. Vi har vagt in resonemanget i vart forslag pa regleringar.

Symboliska och sociala varden av arsmoéten

Arsmétena, i dess fysiska format, har varit en del av IFK Géteborgs traditioner och interna
ritualer sedan grundandet 1904. Vikten av detta ska inte underskattas; traditioner, symboler
och ritualer ar centrala i byggandet av en férenings identitet. Exempel: fundera pa vad
klubbemblemet, vara rander, "Snart skiner Poseidon” eller Kamratgarden betyder for er.

Arsmétena utgér en del av det. Arsmétesdagen ar ”IFK Géteborgs medlemmars” och
"foreningsdemokratins” dag. Har sker ett (fysiskt) méte mellan medlemmar, klubbledning och
sporten pa herr- och damsidan. Har méts medlemmar av olika slag, som kanske séllan
traffas. Har manifesteras principen om "en medlem — en rost”.

Hybridformatet — férsvagning av IFK Géteborgs identitetsbygge?

Fragan ar vad som hander med detta vid inférande av hybridméte? Behdver det forsvinna
eller forsvagas? Man kommer ju fortfarande kunna narvara fysiskt.

Aterigen kan AIK Fotbolls bada digitala méten ge perspektiv. 2022 noterade de att en
betydligt storre andel medlemmar narvarade digitalt (runt tva tredjedelar), an som narvarade
fysiskt. Detta alltsa trots att totalantalet deltagare sjonk (s 13). Detta tyder pa att medlemmar
som tidigare deltagit fysiskt, nu valt att delta digitalt istallet. Det finns nog skal att anta att
detta kommer vara vanligt, vid inférande av hybridarsméten.

Hur det ska varderas ar daremot inte sjalvklart. | referensgrupperna fanns olika asikter. Vissa
tyckte det fysiska motet maste skyddas och att det i sig var ett argument mot hybridformatet.
Andra havdade att féreningen, om man nu anser att de fysiska motena ar viktiga, dels far
gOra arsmoétessamlingarna mera attraktiva och dels far hitta andra plattformar for bade
moten och demokratiska processer.
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Tekniska problem

Om arsmoten digitaliseras helt eller delvis, sa far man rakna med att det forr eller senare kan
uppsta tekniska problem som goér att méten maste brytas. Det bor da finns en férutsagbarhet
i hur situationen ska hanteras.

Utredarna lyfte fragan om praxis i sammanhanget med bland annat RF:s jurist Johan
Karlsson. Rekommendationen ar att hantera alla tankbara situationer, sa nara etablerad
arsmotespraxis som mojligt.

Skulle tekniken haverera och det beror pa férutsattningarna i moéteslokalen eller
produktionen, sa rekommenderas darfér att motet bordlaggs. Det aterupptas vid senare
tillfalle, vid den punkt i dagordningen dar moétet avbréts. Det ar s& ett avbrutet fysiskt mote
normalt hanteras.

Skulle en oférutsedd situation uppsta, sa ar dock det viktigaste att narvarande medlemmar
hanterar situationen tillsammans och for IFK Géteborgs basta. Allt gar inte att forutse.

Alternativa satt att starka demokratin

| utredningsuppdraget ligger att aven studera alternativa arsmétesformat, som skulle kunna
starka demokratin men vara mindre ingripande. Under arbetets gang har foljande alternativ
studerats och diskuterats med referensgrupperna:

e Helt digitala arsméten.
o Mojligheten till digital fortidsrostning, darpa fysiskt arsméte med webbsandning.
e Fysiskt arsmoéte med webbsandning, inklusive méjlighet att résta via ombud.

Helt digitala arsméten

Helt digitala arsmoten ar sannolikt mer latthanterade och billigare an hybridarsméten.
Utredarna avfardade dock alternativet med motiveringen att méjligheten till fysisk narvaro
maste finnas kvar. De féreslagna stadgejusteringarna majliggor emellertid helt digitala
arsmoten, eftersom behov kan uppsta i framtiden (exempelvis vid en ny pandemivag).

Digital fértidsréstning

Diskussion fordes aven om digital fortidsomrostning. Tanken var att det skulle kunna
anvandas exempelvis vid val av styrelse, samt forslag fran styrelsen eller inkomna motioner.
Detta foll dock, da det inte tillats av RF. Omréstningar maste ske i realtid under arsmétena?.

Omréstning via ombud

Slutligen diskuterades mdjligheten till réstande via ombud. Férdelen med detta skulle vara att
det mojliggor réstande for personer som inte kan narvara fysiskt, utan de férandringar och
kostnader som digitala format innebar. Ombudsalternativet gor det dessutom mgjligt aven for

2 Principen aterges bla i RF:s genomgang av digitala &rsméten: https://www.rf.se/bidragochstod/it-
tjanster/digitalaarsmoten/checklistafordigsomansvararforarsmotet/
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medlemmar som kanske varken kan delta fysiskt eller digitalt — exempelvis pa grund av
arbetstider — att gora sin rost hord.

Det finns dock nackdelar med systemet. Dels kravs ett satt att hantera vidimeringen av
ombud och 6verlamnad rostratt, vilket bland annat innebar merarbete for verksamheten. Dels
innebar det sannolikt fortfarande en relativt kranglig troskel att ta sig éver, for de medlemmar
som inte kan narvara. Slutligen finns det aven har potentiella demokratiska konsekvenser,
exempelvis genom att det satts i system att bli ombud for familjemedlemmar som inte
narvarar pa métena. | praktiken skulle man alltsé kunna betala sig till flera réster. Aven om
man i stadgarna infér en begransning pa maximalt en ombudsrést per narvarande medlem,
sa har utredarna sett denna mgjlighet som besvarande.

Eftersom utredningens ingang handlade om arsmoten i hybridformat, samt for att halla valet
sa okomplicerat som mgjligt, har utredarna valt att lagga ombudsalternativet at sidan. Vi
noterar dock att det studerade digitala systemet, Suffra, medger méjligheten till
ombudsomréstning. Formaten gar darmed att kombinera. Vill man se hur ombudsomréstning
kan regleras i stadgar, sa finns tva exempel i RF:s stadgemall (3 kap 3 §)°.

3 Riksidrottsférbundets stadgemall: https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/nya-
dokumentbanken/stadgar-och-regelverk/stadgemall-for-idrottsforeningar.pdf
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BILAGA 1: FORSLAG PA STADGEJUSTERING

Nedan redovisas exempel pa hur relevanta delar av stadgarna skulle kunna se ut efter
justering i linje med de férslag som utredningen presenterat.

Avsikten ar att skapa stadgar som reglerar fysiska, helt digitala samt hybridarsméten, samt
gor hybridformatet till standard. Formuleringarna ar avsedda som vagledning, det ar
styrelsens sak att lagga fram om formella forslag till stadgeéndring. Andringar i rott.

Arsmétesformat
3.1.1

"Arsmotet, som ar féreningens hogsta beslutande organ, halls fére utgdngen av mars méanad
pa tid och plats som styrelsen bestdmmer. Arsmétet ska hallas med méjlighet att narvara
fysiskt och digitalt via natuppkoppling ("Hybridmdéte”). Om styrelsens finner att skal foreligger,
kan Arsméte istéllet for Hybridméte hallas enbart som fysiskt méte utan méjlighet att narvara
digitalt ("Fysiskt mote”), eller som ett digitalt méte med narvaro enbart via natuppkoppling
("Digitalt méte”). Datum ska av styrelsen tillkdnnages senast tva (2) manader fére Arsmotet.”

Kommentar: Formuleringen "skal foreligger”, ar avsedd att kunna tolkas fritt, for att medge
flexibilitet. Rimliga skal kan vara en ny pandemivag som kraver helt digitala méten, att tecken
finns pa extern paverkan som gor att man vill anvanda fysiskt format, eller att féreningens
ekonomi / marknaden for tekniska I6sningar forandras och att man av kostnadsskal valjer
fysiskt mote. Skalen for att franga hybridformatet bor redovisas tydligt. Utgangspunkten
maste dock vara att medlemmarna valjer fortroendevalda som de litar pa.

Beslutsfattande
3.9.1

"Beslutfattas Vid Fysiskt mote fattas beslut med bifallsrop (acklamation) eller om sa begars
efter omréstning (votering). Vid Hybridmdte eller Digitalt mote fattas alla beslut via digital
omrostning.”

Tréghet vid delférséljining av idrottsAB
1.1.3

"Foreningen kan till ett aktiebolag (Idrotts AB) upplata och darefter i aktiebolagsform bedriva
den idrottsliga verksamheten eller del av densamma i enlighet med de bestammelser som
beslutats eller kan komma att beslutas av Svenska Riksidrottsforbundet och det eller de
Specialidrottsforbund som féreningen tillhoér. Féreningen ska, om upplatelsen innefattar
foreningens ratt att delta i Specialistforbundets tavlingsverksamhet, inneha-aktieri-ett-sadant

bolagsstamma-i-bolaget- samtliga aktier i ett sddant Idrotts AB, alternativt samtliga aktier som
medger rostratt pa bolagsstamma i bolaget.”

Kommentar: Formuleringen syftar till att skapa mer tréghet kring en delférsaljning av ett
eventuellt idrottsAB, delvis som en foljd av resonemangen om risk for extern paverkan.
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BILAGA 2: OM KOMMANDE BESLUT

Nar skulle en eventuell férandring kunna genomféras? Kravs en stadgeandring forst? Och
hur skulle en "provotid” fungera? Nedan resonemang reder ut begreppen och ger exempel,
men det kan goras aven pa andra satt. Det ar styrelsens som har sista ordet.

Stadgarna

Utredarna och stadgegruppen bedémer att stadgarna ar skrivna for fysiska arsmoéten, vilket
framgar exempelvis av punkterna 3.9.1 om acklamation och 3.5.1 om réstraknare. Vi
bedémer dock inte att formuleringarna férhindrar beslut om inférande av hybridarsméten. En
férandring kan rimligen ske innan justering av stadgarna ar slutférd.

Arsmoétesbeslut
Tva arsmoétesbeslut finns att ta hansyn till, se bilaga 3.

Vid arsmétet 2021, fattades beslut om inférande av hybridarsméte (alternativt att
stadgejusteringar togs fram om styrelsen ansag att det kravdes).

Vid arsmotet 2022 togs dock ett nytt beslut om att battre underlag behévdes innan en
eventuell férandring, samt att en utredning darfor skulle genomfoéras.

“Provotid”

Utredningen féreslog att hybridarsméte inférs, med en prévotid om tva ar. Man kan fraga sig
vad som avses med det? Vad utredarna menar, ar att tre hybridarsméten genomfors. |
samband med det tredje fattar medlemmarna beslut om huruvida formatet ska permanentas.

Exempel pa process
Déarmed kan man ténka sig féljande scenario:

e Hybridfragan gar till medlemsbeslut pa arsmoétet 2023, med fysiskt méte enligt praxis.

e Om medlemmarna beslutar om hybridformat med provotid om tva ar, genomfors ett forsta
hybridmdte 2024.

e Efter hybridarsmdéten 2024 och 2025, gors en enkel utvardering exempelvis av
métesdeltagande och hur medlemmar upplevt métena. Underlaget presenteras infor
arsmotet 2026 for slutgiltigt beslut.

22



BILAGA 3: HYBRIDMOTION 2021, STYRELSENS UTREDNINGSFORSLAG 2022

Nedan aterges den motion som vackte hybridfragan 2021 tillsammans med styrelsens svar,
samt det resonemang och styrelseférslag som 2022 féranledde foreliggande utredning*.

e
o

Motioner och styrelsens svar infér arsmote
2 mars 2022

Uppfadljning av tidigare motioner

Motion 4 fran &rsmé&te 2021 - Digitala drsméten dven i fortsdttningen

Mar nasta arsmote halls &r pandemin férhoppningsvis besegrad, och det dr méjligt att tréffas i en
lokal igen for att halla mote. Samtidigt visar erfarenheten fran medlemsmaitet i november, och
sannolikt dven vart arsmite, att mojligheten att delta digitalt gér att manga fler kan vara med och
utdva den foreningsdemokrati som &r en sa viktig del av var verksamhet. Manga av foreningens
medlemmar bor inte i Goteborgsomradet - att vi har medlemmar och supporters over hela landet ar
en av de saker vi ar stolta dver. Andra bor i staden men kommer dnda inte ifran, till exempel
eftersom de &r hemma med sina barn (ibland kanske bara den ena foraldern kan ga fast bada ar
medlemmar). Det finns atskilliga praktiska problem med digitala moten, eller moten som kombinerar
pa sa satt att nagra sitter en lokal och andra &r med genom digitala kanaler. Men dessa problem gar
att 16sa och framtiden ligger i ett bredare deltagande och modernare former for
foreningsdemokratin.

lag yrkar darfor:

s Att drsmitet tar ett principbesiut om att det i fortsdttningen ska vara mojligt att delta i
arsmoten och medlemsmaten via digitala kanaler

s Att styrelsen far i uppdrag att se dver om stadgedndring behavs fér att kunna genomfira
detta beslut, samt om det behvs ta fram firslag pa nddvéndiga stadgedndringar for att
genomfora detta for beslut.

Mats Deland (Medlemsnummer: 20206029)
Styrelsens svar fran arsmotet 2021 - vi bifaller motionen

* Viser det som en mdjlighet och en naturlig utveckling att deltagande pa ars- och
medlemsmiiten kan ske bade fysiskt och digitalt.
* Vigdren dversyn av vara stadgar for att tillforsakra att detta ar majligt.

Styrelsens beddmning efter arbete med frédgan under 2021

Styrelsen bediimer — efter att ha arbetat med fragan under 2021 - att verkstéllande av fjolarets
beslut om hybridarsméten forutsatter saval stadgeandringar som ytterligare vagledning fran
medlemmarna. Detta for att kunna genomfdra motionens ambition om ett breddat demokratiskt
deltagande och samtidigt astadkomma ett métesformat som motsvarar medlemmarnas onskemal.

Arsmétet 2022 genomfirs darfor i fysiskt format.

Styrelsen har dartill valt att inte formulera ett stadgeforslag for verkstdllande av hybridbeslutet, utan
anser sig behova aterfora fragan till medlemmarna enligt nedan.
Hybridformat en ingripande férdndring

Traditionella, fysiska arsméten, &r ett resultat av runt 150 ars féreningsdemokratisk praktik i Sverige.
Det gor att det finns formalia och praxis som |dser ut svara fragor och far motet att flyta pa ett
fungerande vis.

Ett hybridmote kommer dock inte ha karaktdren av "ett fysiskt mote med mojlighet att delta
digitalt”. Snarare kommer det handla om "ett digitalt mote med majlighet att ndarvara fysiskt”.

4 Fér nedladdning: https://ifkgoteborg.se/wp-content/uploads/2022/02/Motioner-och-styrelsens-svar-
info%CC%88r-a%CC%8Arsmo%CC%88te-2022.pdf
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Detta reser en rad bade principiella och praktiska frégor som inte diskuterades infér rsmétet 2021
och som vid narmare pdsyn dr svdra att dverblicka. En stadgedndring i enlighet med beslutet skulle
dartill innebara en rad val och gransdragningar, som styrelsen anser kraver vagledning fran
medlemmarna. Nagra exempel:

* Den vanligaste formen for beslutsfattande pa ett arsméte dr omridstning via acklamation
(bifallsrop). Aven viktiga beslut tas ofta pa detta satt. P4 ett hybridmote, dir de rostberattigade
bade finns i rummet och via lank, kan inte acklamation anvéndas. | stallet behover varje beslut,
allt fran val av justeringsman till val av styrelse, tas via digital votering. Vid varje tillfdlle sker en
fordrojning pa 1-2 minuter, bland annat f&r att en slipande webbsandning ska hinna ikapp. Hur
paverkar det nya formatet matesdeltagandet, debattklimatet osv? Uppnas syftet om en breddad
demokratisk delaktighet?

s Om rostlangden bestar bade av fysiskt ndrvarande och digitalt deltagande medlemmar, sa
innebdr tekniska problem — exempelvis att nitet gar ner — att arsmétet inte &r beslutsmassigt.
Ska det d3 avbrytas och de fysiskt ndrvarande skickas hem? Hur paverkar eventuellt avbrutna
miten fortroendet for den demokratiska processen? Hur kan detta regleras?

*  Hur ser medlemmarna pa sakerheten? Aven om tekniken i dagslaget sannolikt skyddar mot
regelratt fusk, sa bor andra sdkerhetskonsekvenser av digitaliserad rostratt vervigas. Dagens
fotboll omsétter stora summor och intresset fér att kontrollera klubbar - dven i sma ligor — ar
stort bade i delar av det internationella naringslivet och i mer ljusskygga sektorer. Vad innebér
digitaliserad rdstratt for mojligheten att ta kontroll Gver foreningen?

Det finns en lang rad liknande fragor. Fran styrelsens sida vill vi betona att vi inte har fardiga svar pa
de har fragorna. Sannolikt kan de flesta av dem hanteras i stadgarna. Men de reser en helt central
fraga:

*  Om syftet med beslutet 2021 3r att &ka andelen féreningsdemokratiskt aktiva medlemmar i IFK
Géteborg - finns det i sa fall mindre ingripande satt att na syftet?

Styrelsen har bedémt att de hér fragorna behéver utredas i dialog med medlemmarna, innan vi tar
fram ett forslag pa hur IFK Goteborg kan ga vidare.

Styrelsens svar
Vi féreslar dérfor att styrelsen genom tillsdttande av en utredning, ges i uppdrag att:

o Utreda forutsdttningar for och sannolika konsekvenser av ett inférande av hybridarsméten

s Utreda alternativa sitt att uppna ett breddat demokratiskt deltagande

* Inkludera mediemmarnas synpunkter i analysen, via dialog med referensgrupper samt lopande
aterrapportering

* Vid 2022 ars sista medlemsmote redovisa slutrapport samt presentera ett farslag till arsmotet
2023 om hur breddat demokratiskt deltagande kan uppnas, vid behov inklusive férslag pa
nadvandig stadgeandring






